
&ƌŽŵ͗�>ĂƵƌĂ�dŚŽŵĂƐ
^ĞŶƚ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ�ϴ͗ϰϵ��D
^ƵďũĞĐƚ͗��ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�KƌĚĞƌƐ

�ĞĂƌ��ůƵďƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͕
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƉŽƌƚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂǀŽŝĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�^ƉŽƌƚ͘�
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯƌĚ WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�KƌĚĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘

sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�^ƚĂƚƵƐ
�ŶǇŽŶĞ�hϭϴ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƵŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ͘�

/ŶĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ
�ŶǇŽŶĞ�ϭϴн�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĨƵůů�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘�
�ŶǇŽŶĞ�hϭϴ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĐƚĂƚĞ�Ă�ƐƉŽƌƚ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ͘

dŝĐŬĞƚĞĚ�ƐƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ
�ŶǇŽŶĞ�ϭϮн�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĐƚĂƚĞ�Ă�ƚŝĐŬĞƚĞĚ�ƐƉŽƌƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĨƵůů�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘��ůů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�;ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƐƉŽƌƚ�ĞǀĞŶƚƐͿ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�KƌĚĞƌ�ϭϲ͘

WƌŽŽĨ�ŽĨ�sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ
sĂůŝĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶůǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ͗
ͻ YZ�ĐŽĚĞ�н�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲŝƐƐƵĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͕�Žƌ�DĂŶŝƚŽďĂ�,ĞĂůƚŚ�
�ĂƌĚͿ
ͻ WŚǇƐŝĐĂů�ŝŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĐĂƌĚ�н�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲŝƐƐƵĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͕�Žƌ�
DĂŶŝƚŽďĂ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĚͿ
ͻ WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�DĂŶŝƚŽďĂ�/ŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�н�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲŝƐƐƵĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�
ƉĂƐƐƉŽƌƚ͕�Žƌ�DĂŶŝƚŽďĂ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĚͿ
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇͬĞǀĞŶƚͬŐĂŵĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�
ƐƚŽƌĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĂŶŝƚŽďĂ͘ĐĂͬĂƐƐĞƚͺůŝďƌĂƌǇͬĞŶͬĐŽǀŝĚǀĂĐĐŝŶĞͬĐŽǀŝĚϭϵͲŝŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶͲƌĞĐŽƌĚͲƐĂŵƉůĞƐ͘ƉĚĨ
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘�

�ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ
/Ŷ�ƐƉŽƌƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͬƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ϭϴн�ǇĞĂƌƐ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘�
^ĐĞŶĂƌŝŽ͗�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞ�Ăƚ�^ƉŽƌƚ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĨĂĐŝůŝƚǇ



ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ĐŽĂĐŚͬŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƌ͕�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�Ăůů�ϭϴн�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘�^ƉŽƌƚ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶĨŝƌŵ�ϭϴн�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘

WƌŽŽĨ�ŽĨ�sĂĐĐŝŶĞ��ǆĞŵƉƚŝŽŶƐ
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲŝƐƐƵĞĚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�
ŶŽƚĞ͕�ǁŝůů�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ͘�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǆĞŵƉƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŵŵƵŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĂĐĐŝŶĞ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ͗�
ͻ ŚĂĚ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�Ă��Ks/�Ͳϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�;Ğ͘Ő͘�ŵǇŽĐĂƌĚŝƚŝƐ͕�'ƵŝůůĂŝŶͲ�ĂƌƌĠ�
ƐǇŶĚƌŽŵĞͿ͖
ͻ ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶ�ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŝŵĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�;Ğ͘Ő͘�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐͿ͖�Žƌ
ͻ ŚĂĚ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐǇ�Žƌ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƚŝĐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�Ă��Ks/�Ͳϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�Žƌ�ŝƚƐ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞŶƚƌĞ��ůůĞƌŐǇ��ůŝŶŝĐ͘
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĐĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘
/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͕�ƵŶƚŝů�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨƵƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ϭϴн�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŚŽǁ�
ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘

dĞƐƚŝŶŐ�
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ϭϴн�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘ WƌŽǀŝĚŝŶŐ�
Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ͘�

&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐͬůŽƵŶŐĞƐ
hϭϴ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚͬůŽƵŶŐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ͕�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

/ŶƚĞƌƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�dƌĂǀĞů�
ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲŝƐŽůĂƚŝŽŶ�;ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�DĂŶŝƚŽďĂ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ͘��ǆĞŵƉƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
DĂŶŝƚŽďĂŶƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĂŐĞ͕�ŝĨ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŵŵƵŶŝǌĞĚ͘
�ŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ŵď͘ĐĂͬĐŽǀŝĚϭϵͬƉƌƐͬŽƌĚĞƌƐͬŝŶĚĞǆ͘ŚƚŵůηƚƌĂǀĞůͲƐĞůĨͲ
ŝƐŽůĂƚŝŽŶ

^ƉĞĐƚĂƚŽƌ��ĂƉĂĐŝƚǇ�/ŶĚŽŽƌƐ
�Ɛ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ ŝŶĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ŶŽ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘

>ĂƵƌĂ�dŚŽŵĂƐ



�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ZŚǇƚŚŵŝĐ�'ǇŵŶĂƐƚŝĐƐ�DĂŶŝƚŽďĂ

WŚŽŶĞ͗ ϮϬϰͲϵϮϱͲϱϳϯϵ �ŵĂŝů͗ ƌŐŵ͘ĞĚΛƐƉŽƌƚŵĂŶŝƚŽďĂ͘ĐĂ

tĞď͗ ƌŐŵĂŶŝƚŽďĂ͘ĐŽŵ �ĚĚƌĞƐƐ͗ ϭϰϱ�WĂĐŝĨŝĐ��ǀĞŶƵĞ͕�tŝŶŶŝƉĞŐ�D�͕�Zϯ�Ϯ�ϲ


